El estado de la movilidad electrica
en Espana

Impacto positivo en la economia, la industria y las personas
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El contexto
energetico
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Un futuro eléctrico con soberania energética y estabilidad de precios

Oil dependent states at the mercy of global crises an
uncertainty
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En Espaiia, un vehiculo eléctrico es mas resiliente a crisis energéticas

—
Los coches de gasolina se ven cinco veces mas afectados por la
crisis energética que los eléctricos

= Precios normales de la energia ~ Prima de riesgo prevista ® Moverse en un VE sale entre un 55% y un 66%
mas economico que en vehiculo de
combustion interna. En épocas de crisis

Gasolina energética, conducir un coche de gasolina en
Espafia sale por unos 149 euros mensuales, en
comparacion con los aproximadamente 48
euros que cuesta el eléctrico.

Becta devE e El sobrecoste de una crisis energética es de

60 euros al mes mas para un coche de

0 2 4 6 8 10 12 14 16 combustion para los conductores que hacen

ek un mayor nuimero de kildmetros (empresas).

Fuente: Analisis T&E B

Nota: El BOE publicé el Real Decreto-ley 7/2026, donde el IVA de la luz baja al 10%, el impuesto = T ¢ E
eléctrico se desploma al 0,5% y se suspende el impuesto a la generacion (IVPEE).
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... permitiendo ahorrar a las arcas publicas 117 millones en importaciones
de petroleo crudo en 2025

120

En 2025, los coches eléctricos permitieron a Espafia ahorrar 117 millones de euros en importaciones de petréleo crudo
Ahorro en el gasto en importacion de petréleo crudo gracias a los VE (millones de euros)
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2024 2025
Fuente: Analisis de T&E, flota de vehiculos eléctricos de bateria (BEV) de la EAFO, Eurostat. « Precios ajustados a la inflacion.
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La electromovilidad
en Espana
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Espana, por debajo de la media europea en electrificacion de turismos...
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Espafa @ 15.° puesto en el ranking de cuota de matriculaciones de vehiculos eléctricos en 2025
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Fuente: Analisis realizado por T&A en base a los datos de matriculaciones de ACEA.
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2024 @2025

En 2025, solo el 8,8% de los coches de
pasajeros matriculados en Espaia en 2025
fueron eléctricos, muy por debajo de la
media europea del 18,0%.Esto situa a
Espafa en el decimoquinto puesto en el
ranking de electrificacion de turismos.

En comparacion con 2024, Espana ha
conseguido mejorar la penetracion de
vehiculos eléctricos, pasando del puesto 19
al 15. Pero sigue estando lejos de paises
vecinos como Portugal (23,2%).
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... sin embargo, se situa por encima de la media europea en electrificacion
de vehiculos comerciales ligeros

Dinamarca
Paises Bajos
Portugal
Suecia )
Francia s El 9,7% de los VCLs registrados en 2025
Greciz . . . .
pE - fueron eléctricos. Esta cifra esta
Belgica ? A = = ligeramente por encima de la de los
Espana ® 9.° puesto en el ranking de cuota de matriculaciones de VCLs eléctricos en 2025

Finlandia & turismos. Y por encima de la media europea,
Austria .
que se situa en el 9%.

Alemania
Letonia
Luxemburgo

R;ﬂ;ama . En comparacion con 2024, Espaia ha
~—Stonia
Irlanda mejorado muy poco la penetracion de
Italia . N .
Repiblica Cheoa vehiculos eléctricos, pasando del puesto 8
al 10. Y sigue estando lejos de paises
vecinos como Portugal (18,2%).

Media UE 2025
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Anélisis de T&E basado en datos de nuevas matriculaciones de Dataforce y EV Volumes.
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En cuanto a la electrificacion de camiones, no se ha logrado aumentar sus
ventas y se situa por debajo de la media europea
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Finacke)) _ e El1,6% de los camiones registrados en
) Be 2025 fueron eléctricos. Esta cifra esta lejos
ltalla e de la media Europea que se situa en el 5%.
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15.° Estado miembro por cuota de ventas de camiones eléctricos en 2025
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Anélisis de T&E basado en datos de nuevas matriculaciones de Dataforce y
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El mercado privado lidera la electrificacion de turismos eléctricos en
Espaiia, al contrario que en la Union Europea

= Registros de empresas =» Registros particulares

Espaiia

Cuota de matriculaciones de turismos eléctricos
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Fuente: Analisis realizado por T&E a partir de datos de nuevas matriculaciones de Dataforce y EV Volumes.
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En Espaiia, el canal privado
lidera la electrificacion de
turismos. En los Ultimos
cinco afos, su cuota de
coches eléctricos se ha
duplicado frente a la del
canal corporativo.

Espafia no esta
aprovechando las ventajas
de que sea el canal
corporativo quien lidere la
transicion: mayor acceso a
vehiculos de segunda mano,
reduccion de emisiones,
fiscalidad...
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Aun faltan mas modelos eléctricos en los segmentos pequeiios, siendo
inexistentes para los hibridos enchufables

) BEV PHEV ICE
60%

]7-1* e Los registros de los hibridos enchufables
se concentran en segmentos grandes. Mas
de la mitad de registros son en el segmento

s C, que cuenta con un 57,1%, y otro tercio del
) D, con presencia practicamente nula en los
35.6%

segmentos pequefios Ay B.

e Ladistribucion de los coches eléctricos
por segmento es mas equilibrada. Se
reparten de forma similar entre los
segmentos B, C y D, con aproximadamente

Distribucion de las matriculaciones

7.1% un 30% para cada tamano. Aunque faltan
o] 0% 0.2% 1.6% 11% mas vehiculos en el segmento B para
B EIC R E A BIEDE A BICDE equipararse a los de combustion.
Fuente: Analisis de T&E basado en datos de nuevas matriculaciones de Dataforce y EV Volumes
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Tesla y BYD fueron los fabricantes con mayor nimero de eléctricos registrados,
siendo el canal corporativo mas fiel a los fabricantes Europeos

Registros de empresas Registros de particulares

RENAULT-NISSAN-MI -
TESLA m
MERCEDES-BENZ STELLANTIS

e Los dos fabricantes de turismos
eléctricos con mas registros fueron
Teslay BYD. Ambos fabricantes
aglomeran un 31,4% de todos los

anoncs [ NN — el turismos eléctricos registrados en 2025.
rovora 1732 vowo [Jj 1418
roro. [ 1378 ceapworor 1271 e El canal corporativo se inclina mas por
ceery [ 767 sac [ 1182 fabricantes Europeos. Los vehiculos
vowo [ 712 rovors [ 1085 eléctricos de Stellantis, Volkswagen,
neid il Mercedes-Benz y BMW fueron mas
XPENG |274 FORD I719 .
) v populares en el canal corporativo.
suc | 246 xeenc || 424
CHERY O GEELY 0
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Fuente: Analisis de T&E basado en datos de nuevas matriculaciones de Dataforce y EV Volumes.
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Con el nuevo Plan Auto +, se destinaran una cantidad de ayudas
publicas mayor a vehiculos eléctricos hechos fuera de la Union

Componente eléctrico = Componente econémico
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Subsidio del Plan Auto +

T&E
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Con el nuevo Plan Auto + los hibridos enchufables seguiran recibiendo

una gran cantidad de ayudas publicas

Componente eléctrico = Componente econémico = Componente europeo

251M€

o | veme
+ 200M €
o
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50M €

58M €
OM €

PHEV BEV

Fuentes: Anadlisis de T&E basado en datos de nuevas matriculaciones, especificaciones de modelos y
precios de Dataforce, Autovista y EV Volumes.
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Casi 1/3 del presupuesto del
Plan Auto+ ira destinado a los
hibridos enchufables. Con casi 2
M de turismos fabricados en
2025, soporta el 15,7% de la
produccion de la Union.

El 60% de los PHEVs serian
elegibles para el Plan Auto+.

14



A quién beneficia El Plan Auto +?

Electric criteria = Economy criteria = European criteria
Total subsidies
250M €
200M €

150M €

100M €

50M € S8m €

OM €
PHEV BEV

Source: Analysis carried out by T&E on new registration data, model specification and prices from
DataForce, Autovista and EV Volumes.
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= Plan Auto + = European criteria

Per ge of cars regi d that qualify
100%

80%

60%

40%

20%

0%

PHEV BEV

Source: Analysis carried out by T&E on new registration data, model specification and prices from
DataForce, Autovista and EV Volumes.
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Soélo cuatro de los modelos eléctricos mas registrados en 2026 cumplen
el requisito europeo del nuevo Plan Auto +

PHEV v

Electric component = Economy component = European component

BEV ”:

Electric component = Economy component @ European component
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Plan Auto Plus subsidy Plan Auto Plus subsidy

Source: Analysis carried out by T&E on new registration data, model specification and prices

- ecoDe* from DataForce, Autovista and EV Volumes.
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—

tiempo de actuar

Source: Analysis carried out by T&E on new registration data, model specification and prices
from DataForce, Autovista and EV Volumes
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Sin embargo, Espana también aumentara su apuesta en la produccion
de turismos hibridos enchufables frente a la Unidn

e Espaiia presentara un incremento de su peso relativo en la produccion de turismos hibridos enchufables y de
combustion. Aunqgue la produccion de turismos hibridos enchufables no vaya a aumentar en demasia, para 2032
sostendra el 23.4% de la produccion de este tipo de turismos de la Unidn, algo mas del doble actual. Con respecto a
los turismos de combustion, el mismo efecto sera observable, aunque el aumento sera menor.

Share of EU production

(9]

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Source: Analysis carried out by T&E on light vehicles’ powertrain fitment forecast data from Global Data.

: TLE €Cores .
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La realidad de los
PHEVS
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Smoke screen:
The growing PHEV

emissions scandal
T |
] .
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Los hibridos enchufables no son la solucion climatica ni la menos
ventajosa en cuanto a costes

Still a 18% gap with the 2027 utility factor update

Comparison of different utility factor scenarios with real-world emissions based on PHEVs sold in

2021/22/23

PHEV emissions (gC02/km)

100

50

Real world

x1.7
x3.9
WLTP average with the WLTP average with the

2024 utility factor 2025-26 utility factor

Tx1.2

WLTP average with the
2027-28 utility factor

Source: T&E analysis of 2021-22-23 OBFCM data collected by the European Environment Agency * "2024

utility factor" refers to utility factor that was applicable before 2025. 2025-26 utility factor from the Euro 6e-

bis and 2027-28 utility factor from Euro6e-bis-FCM.
Average emissions are weighted according to registrations of PHEV models.

Los costes de conducir un hibrido
enchufable son 500€ mayor de lo
que sugieren los fabricantes.

El hibrido enchufable dos veces
mas caro de conducir que el
eléctrico: el coste energético de
conducir un hibrido enchufable es
de 10,8€/100km en comparacion
con los 5,3€/100km de los
eléctricos puros.

=T&E ecores
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Espaina es el sexto pais de la UE que mas apuesta por los hibridos
enchufables en su camino a la electrificacion

Media UE 2025

e EI 55% de turismos electrificados
registrados en Espaia en 2025 fueron
hibridos enchufables. Esta cifra se situa

muy por encima de la media europea del

s s 35% y ha aumentado desde 2024.

Suecia
Portugal
Alemania
Finlandia
Paises Bajos
Austria
Francia
Luxemburgo
Bélgica
Eslovenia

Dinamarca

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Cuota de hibridos enchufables sobre el total de vehiculos electrificados 2024 @ 2025
Fuentes: Anadlisis de T&E basado en datos de nuevas matriculaciones de Dataforce y EV Volumes.
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» Turismos eléctricos

Espafa UE
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Fuentes: Analisis de T&E basado en datos de nuevas matriculaciones de Dataforce y EV Volumes
E ecores
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La popularidad de los hibridos enchufables ha ido en aumento y por
encima de la de los eléctricos puros durante los ultimos aios

Turismos hibridos enchufables

tiempo de actuar

Por sexto afo consecutivo, las
matriculaciones de turismos
eléctricos siguen por detras de
las de hibridos enchufables
(8,8% vs. 10,8%).

En Europa, la brecha se amplia
a favor de los eléctricos. Las
matriculaciones de turismos
eléctricos han supuesto casi el
doble que las de hibridos
enchufables en los Ultimos tres
anos.

21



Infraestructura de
recarga

= T&E ecorbes
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Fortalecimiento de la red de puntos de recarga

Q\T NUMERO DE PUNTOS DE
RECARGA DE ACCESO PUBLICO

TOTAL B

PUNTOS DE RECARGA DE l

ACCESO PUBLICO
TOTAL: 50.000
2026
- - 55.077
Fuente: Anuario de la Movilidad Eléctrica

R Fuente: Elaboracién propia de ANFAC en
2025-2026 de AEDIVE

base a Electromaps

Incremento aproximado del 4%
en los 3 primeros meses

:T&E ecoDes
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Activacion del Mapa REVE

® Informacion en tiempo real de
puntos iguales o superiores a
43kW.

e Situados en estaciones de servicio,

estaciones de recarga, centros
comerciales, via publica, etc...

OPERADORES

141

= EN TIEMPO REAL

=T&E ecobes
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Fuente: https://www.mapareve.es/
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Potencial e impactos
positivos de la
electrificacion
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Seguridad e independencia energética y estabilidad de precios

CONTEXTO ACTUAL: INESTABILIDAD GEOPOLITICA GLOBA

TENSIONES
GEOPOLITICAS

Conflictos en Oriente Medio
(Iran), rivalidades globales
y fragmentacion econémica.

SEGURIDAD
ENERGETICA

Menor dependencia de combustibles
fosiles importados.

Diversificacién de fuentes con recursos
renovables propios e inagotables.

:T&E ecoDes

tiempo de actuar

- VOLATILIDAD EN
PRECIOS DE LA ENE

INDEPENDENCIA
ESTRATEGICA

Autonomia energética para tomar
decisiones soberanas.

Menor vulnerabilidad ante crisis
y tensiones internacionales.

ESTABILIDAD
DE PRECIOS

Electricidad renovable con costes |

mas predecibles y estables.

Proteccién frente a la volatilidad
de los mercados globales.

| IMPACTOS POSITIVOS
PARA ESPANA

Menores costes, mas

competitividad y atraccién

de inversion,

) Electrificacion industrial,

innovacion y liderazgo
en sectores clave

| Energia mas limpia,
empleos de calidad y
mejora del bienestar.
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Sus emisiones superaron el
31% en 2025. Casi el 95%
corresponden al transporte por
carretera.

Las emisiones derivadas de la
movilidad a nivel urbano varian
por ciudad, pero se situan entre
el 20% y el 30% de media.

La electrificacion contribuye
significativamente a reducir las
emisiones de GEl y las de
contaminantes atmosféricos.

=T&E ecorbes
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Combatir y reducir las emisiones de GEI del sector transporte

mercancias 59,8
J 94%

carretera vehiculo privado 85,2 “ 6%
: | ¥ ~0,3%
autobus 23,9
aéreo 84,3 100%
N © 0%
87% i
ferroviario 34 §1 3%

fosil alternativo electricidad
=k
3
—

Fuente: Presentacion Informe Anual OTLE 2025-2026, Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible.

toneladas de CO, equivalente por millon de unidad de transporte kilémetro
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Segun la empresa de leasing Ayvens, el vehiculo eléctrico ya es la opcion
mas competitiva en Espana, y la que menos son los hibridos enchufables

BE

- o h}j‘enault ?.: - “_% Petrol
€895 CEQHER ) LYo O Diesel

! 1
1
€947 ! B —
1 ~,
| ES €870 ' ¢ ® BEV
! €860 1 Peugeot - - ™

________________________

€935
.

£

€793 Example of models in segment

€1.020
@® BEV

X Petrol
€835 2UB ~ & = O Diesel

IT €912 / R Petrol
€908 o ot == O Diesel
€1.032 & % . :

—_

, Lo @ BEV

€635 — -
€734
€924
€0 €200 €400 €600 €800 €1.000 €1.200
BEV . Plug-in hybrid . Petrol . Diesel TCO includes: depreciation, interest, repairs, tyres, fuel/energy, taxes/incentives and insurance
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El Plan Auto como palanca para acelerar la movilidad eléctrica a corto y
medio plazo

Impulso integral de toda la cadena de valor de la electrificacion: baterias,
mineria responsable y refuerzo de la industria de reciclaje.

Impulso de la fabricacion en Espaiia (“Made in Spain”): produccion local de
vehiculos, aumento de la competitividad, mantenimientos y nuevos empleos,

Despliegue acelerado de infraestructura de recarga: planificacion nacional para
garantizar cobertura, accesibilidad y fiabilidad.

Marco regulatorio y fiscal estable y favorable: coherencia normativa para
vehiculos ligeros y pesados, con sefiales claras de fiscalidad verde.

Incentivos y herramientas para acelerar la adopcion: lineas de ayudas,
financiacion y sistemas de etiquetado energético y ambiental mas
transparentes.

Activacion inmediata de grupos de trabajo: gobernanza y coordinacion
publico-privada y alianzas multiactor como palanca clave para maximizar
impacto.

- T&E €eCOoLes

tiempo de actuar

PLAN ESPANA

- UTO 2030
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Espana es el segundo mayor productor de coches de la Unién, pero esta

rezagada en la produccion de eléctricos...

BEV = PHEV = ICE

Espafia l_ 1,812,736 2.° productor de turismos de la UE
repivicacreca T T
Eslovaquia l_ 1,065,440
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Espaina es el segundo mayor
productor de turismos de la Union.
Con casi 2 M de turismos fabricados
en 2025, soporta el 15,7% de la
produccion de la Union.

Sin embargo, es el quinto productor
de turismos eléctricos. Espafia solo
fabrica el 4,1% de los turismos
eléctricos de la Union.
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...a pesar de ello, los prondsticos para 2030 nos situan como segundo
productor de eléctricos en la UE, acortando distancias con Alemania

BEV == PHEV = ICE

Alemania 3,710,075

Espafia _2‘159'130 2.° productor de turismos de la UE
e Los prondsticos para 2030 muestran
Republica Checa !_ 1,283,010

Eslovaquia m- 1,158,039
Francia ﬂ- 1,040,318

un aumento importante de la
produccion de turismos eléctricos. Se
estima que Espana producira el 16,6%

Hungria . B .
g de los turismos eléctricos de la UE.
alia
Rumania L. .
. e Para 2031, la produccion de turismos
élgica

eléctricos sera diez veces mas que la
de 2025, y superara a la de turismos
de combustion, que presentara un
decrecimiento constante.
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Esto se traduce en que todas las plantas del territorio empezaran a producir o

incrementaran la produccion de eléctricos significativamente
BEV = PHEV = |CE  Sin datos
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Fuentes: Analisis de T&E basado en previsiones de motorizacion de vehiculos ligeros de GlobalData.
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Al igual que con los turismos, Espaia es el segundo mayor productor de
furgonetas de la Unidn, y aumentara su produccion de eléctricos

2025 BEV = PHEV = |ICE 2030
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Fuentes: Analisis de T&E basado en previsiones de motorizacion de vehiculos ligeros de GlobalData
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Para 2030, Espana tendra capacidad para producir baterias para suplir
la fabricacion de 3-3.5 millones de coches eléctricos, el triple de su
produccion nacional para ese mismo ano
e Entre 2026 y 2027, en Espana
comenzaran su produccion 6

fabricas de baterias para coches
eléctricos. Para 2030, estas fabricas

produciran 236 GWh en capacidad de O
baterias, y aportaran 10.000 nuevos
empleos a la economia. .

e Potenciar un sector de la mineria WuisionlAEs =

respetuoso con el medio ambiente, =

el territorio y los derechos humanos. -
e Necesidad de llegar con una industria

de tratamiento y de reciclaje activo.
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