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Transformacja polskiej motoryzacji to cos wiecej niz wyzwanie klimatyczne i
gospodarcze. To takze szansa na wzmocnienie bezpieczenstwa Polski. Rozwijane
dzis technologie, kompetencje i tancuchy dostaw moga jutro wspiera¢ odpornosc¢
energetyczng i nowoczesng obronnosg.

Kluczowe liczby

Okoto 20% do 45% 200 mid zt

potencjatu produkcyjnego europejskich mocy Polska przeznaczy w 2026
polskiej motoryzacji produkcji prekursorow i r. na obronnosc.
pozostaje niewykorzystane. materiatow katodowych

(niezbednych do
wytwarzania baterii) moze
znalez¢ sie w Polsce do
2035T.

Polska motoryzacja moze stac sie waznym zapleczem technologicznym dla bezpieczenstwa
panstwa. Kompetencje w bateriach, energoelektronice, oprogramowaniu i produkcji seryjnej
mogg wspierac rozwoj dronow, mobilnych zrodet energii i logistyki specjalistyczne;.

Kluczowe rekomendacje

W 2026 r. Polska przeznaczy na obronnosc¢ ponad 200 mid zt. Wydatki te powinny zapewniac
nie tylko dostawy sprzetu, lecz takze rozwoj technologii, przedsiebiorstw i kompetencji, ktére
pozostang w Polsce na lata. W tym celu warto:

e Uruchomié program demonstracyjny technologii podwoéjnego zastosowania.
Wojsko, stuzby i operatorzy infrastruktury krytycznej powinni okreslic, jakich rozwigzan
potrzebujg do awaryjnego zasilania, transportu zaopatrzenia czy zarzagdzania energig
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w terenie. Na tej podstawie nalezy uruchomi¢ program testow otwarty takze dla firm
cywilnych.

o Finansowanie musi pokrywac rowniez dostosowanie technologii do wymogow
bezpieczenstwa i certyfikacje.

Wykorzystac publiczne wsparcie do budowy krajowego tancucha wartosci. Duze
inwestycje, w tym projekt EMP, powinny rozwija¢c w Polsce dostawcow, zaplecze
badawcze i kompetencje inzynierskie. Mnigjsze firmy potrzebujg wsparcia w
przygotowaniu produktéw, testach i zdobywaniu certyfikatow, ktore pozwolg im wejs¢
do tancucha dostaw.

o Przy zakupach dla sektora bezpieczenstwa nalezy bra¢ pod uwage dostepnosc
czesci i serwisu podczas kryzysu, ochrone danych oraz kontrole nad
oprogramowaniem i jego aktualizacjami.

o Potrzebne sg tez inwestycje w odzysk i przetwarzanie materiatow z baterii, aby
mogty wracac do europejskiej produkcji.

Projektowac infrastrukture energetyczng z mysla o odpornosci panstwa.
Administracja, samorzady i operatorzy powinni wskaza¢ miejsca, w ktorych stacje
tadowania i magazyny energii mogg pomaoc utrzymac dziatanie transportu, stuzb i
infrastruktury krytycznej podczas awarii. Dla kazdego z nich trzeba ustalic¢, co ma byc¢
zasilane w pierwszej kolejnosci, jakiej mocy wymaga i przez jaki czas musi dziatac bez
dostaw pradu z sieci.

o Dopiero do tych potrzeb nalezy dobra¢ magazyny, lokalne zrodta energii i
mozliwos¢ pracy po odtgczeniu od sieci.
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Polska motoryzacja moze wzmacnia¢
bezpieczenstwo

Najwiekszym atutem polskiej motoryzacji sg ludzie, dostawcy i umiejetnosc¢
szybkiej produkcji na duzg skale. Te zasoby moga wspierac projekty obronne i
technologie podwdjnego zastosowania. Potrzebujg jednak konkretnych
zamowien, inwestycji i czasu na dostosowanie.

1.1 Duzy przemyst, ktéry musi znalez¢é nowe miejsce

Motoryzacja to jeden z filarow polskiego przemystu. Odpowiada za okoto 1,4% wartosci dodane;
brutto i 8,5% eksportu. W 2025 r. w Polsce wyprodukowano 291,9 tys. samochodow osobowych,
0 7,4% mniej niz rok wczesniej; pojazdy wytgcznie spalinowe stanowity juz mniej niz potowe
produkcji. Wiekszosc¢ firm produkuje czesci dla zagranicznych koncerndw, a 92% wartosci
dodanej trafia do odbiorcow za granicg. Ten model przynidst Polsce wzrost, ale ma staby punkt: o
przysztosci wielu zaktadow decydujg centrale poza Polska.

Przysztosc polskiej motoryzacji nie musi zaleze¢ wytgcznie od decyzji zagranicznych
koncerndw. Polska moze wykorzystac istniejgce fabryki i kompetencje do budowy wtasnego
potencjatu technologicznego, przemysfowego i bezpieczenstwa.

Okoto 20% potencjatu produkcyjnego polskiej motoryzacji
pozostaje niewykorzystane.

To zasob, ktory Polska moze wykorzystac, albo stracic. Za tg liczbg stojg fabryki, maszyny,
pracownicy, dostawcy i doswiadczenie w produkcji seryjnej. Nie tworzg one jeszcze gotowego
zaplecza obronnego. Potrzebne sg nowe projekty, inwestycje, bezpieczni dostawcy, certyfikacja i
przewidywalne zamodwienia.

Szczegolnego znaczenia nabiera projekt ElectroMobility Poland: planowany w Jaworznie hub
produkcyjno-rozwojowy oraz wspotpraca z tajwanskim Foxconnem, w ktorg zaangazowana ma
by¢ jego spotka Foxtron Vehicle Technologies. Planowana inwestycja ma tgczy¢ montaz
pakietow baterii i napedow elektrycznych z dziatalnoscig centrum B+R, rozwijajgcego
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oprogramowanie, analityke danych i cyfrowe rozwigzania mobilnosci. Na projekt zabezpieczono
4,5 mld zt z KPO, a uruchomienie produkcji samochodow planowano na 2029 .

Dla bezpieczenstwa Polski istotne bedzie to, jakie kompetencje inwestycja rozwinie w kraju: czy
wigczy polskich dostawcow, wzmocni zaplecze inzynieryjne i zapewni udziat w rozwijaniu
technologii oraz kontrole nad danymi. To od tych warunkow zalezy, jaka czes¢ wiedzy i wartosci
wytworzonych w ramach projektu pozostanie w Polsce.

1.3 Rosnacy sektor obronny otwiera przestrzen dla dual use

Budzet obronny Polski na 2026 r. przekracza 200 mld zt (200,71 mld zt), czyli 4,81% PKB. Sama
skala wydatkoéw nie przesgdza jednak o wzroscie krajowych zdolnosci. Znaczenie ma to, jaka
czesc¢ zamowien rozwija firmy, kompetencje i serwis w Polsce. Po dostosowaniu do wymogow
wojskowych, motoryzacja moze wnies¢ do tego ekosystemu baterie, energoelektronike, systemy
zarzgdzania energig, oprogramowanie i zdolnos¢ szybkiego zwiekszania produkcji.

Planowane wydatki Polski na obronnosc¢ w 2026 r. -
tgcznie 4,81% PKB.

200,1 mid zi

To szansa na rozwoj krajowych technologii i
produkciji, takze dzieki wykorzystaniu kompetencji
elektromobilnosci w bateriach, napedach i
elektronice.

Kwota przewidziana w pierwotnym podziale
Funduszu Bezpieczenstwa i Obronnosci na

6,7 mld ZI' inwestycje kapitatowe realizowane przez spotke
Chrobry. Finansowanie moze wspiera¢ rozwoj
technologii podwojnego zastosowania, tgczacych
potrzeby cywilne i wojskowe.

Szansg finansowa jest Fundusz Bezpieczenstwa i Obronnosci (FBIO), zasilany srodkami KPO. W
zapowiedzi uruchomienia funduszu ponad 11 mld zt wskazano dla polskich przedsiebiorstw na
rozwoj produkcji dual-use i cybermodernizacje. Pierwotny podziat funduszu przewidywat ok. 15,7
mld zt pozyczek obstugiwanych przez BGK oraz ok. 6,7 mld zt instrumentu kapitatowego
realizowanego bezposrednio przez spotke Chrobry. Po rewizji KPO w czerwcu 2026 r. tgczny
budzet FBIO zwiekszono do 23,016 mld zt. Instrument kapitatowy bedzie miat najwieksze
znaczenie dla budowy krajowych kompetencji, rozwijania technologii i zwiekszania produkgji.

Dla firm z sektora motoryzacyjnego otwiera sie zatem mozliwos¢ udziatu w projektach
zwigzanych z bateriami, elektronikg, oprogramowaniem, infrastrukturg produkcyjng i badaniami.
Warunkiem jest, aby odpowiadaty one na zdefiniowane potrzeby bezpieczenstwa.
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1.2 Europejskie firmy juz tgczg kompetencje cywilne i obronne

Europejscy producenci pokazujg, ze granica miedzy przemystem cywilnym i obronnym staje sie
bardziej przepuszczalna. Przyktady sg na réznych etapach: od konkretnych prac i kontraktow po
rozmowy o wykorzystaniu zaktadow. Wspolny wniosek dla Polski jest praktyczny: istniejgce
fabryki i kompetencje mogg znalez¢ nowe zastosowania, ale dopiero partnerstwa, wymagania
odbiorcow i sprawdzian produkcyjny zamieniajg potencjat w realng zdolnosc.

Firma Przyktady z raportu

Renault Wspotpracuje z partnerami obronnymi przy bezzatogowcu
TOUTATIS oraz hybrydowym pojezdzie taktycznym 4 TROOP.

Daimler Truck Rozwija dziatalnos¢ Defence; deklarowany cel to T mld euro
przychodow do 2028.

Volkswagen Prowadzi rozmowy z firmami obronnymi o mozliwym
wykorzystaniu zaktadu w Osnabrtck.

Najwiekszy potencjat: drony, energia i
logistyka

Najbardziej realne zastosowania nie dotyczg ciezkich wozéw bojowych. Potencjat
wida¢ przede wszystkim w dronach i innych platformach bezzatogowych,
mobilnych zrédtach energii, zarzgdzaniu energig oraz logistyce.

2.1 Wspdlne sa technologie i know-how

Elektromobilnosc¢ rozwija caty zestaw przydatnych technologii: baterie, uktady zarzadzania
energig, energoelektronike, napedy, chtodzenie, czujniki i oprogramowanie. Te same grupy
technologii zasilajg drony, tgcznosc, sensory i systemy dowodzenia. Pomagajg tez utrzymac
infrastrukture krytyczng podczas awarii.
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Ogniwa uzywane w matych dronach réznig sie od baterii samochodowych. Inne sg tez silniki,
chtodzenie i sterowanie. Wspolne pozostajg jednak surowce, czes¢ dostawcow, metody
testowania oraz kompetencje potrzebne do projektowania i produkcji.

Potencjat sektora Zastosowanie w sektorze Co trzeba dopracowac

cywilnego obronnym

Baterie i systemy Drony, pojazdy specjalistyczne, Format, bezpieczenstwo i

zarzgdzania nimi mobilne zasilanie odpornosc¢

Napedy i Platformy bezzatogowe i systemy  Moc, chtodzenie, sterowanie i

energoelektronika pomocnicze certyfikacja

Oprogramowanie i Zarzgdzanie energig, flotg i Cyberbezpieczenstwo, ochrona

zarzadzanie energig logistyka danych iintegracja

tadowarki, magazyny Ciggtosc transportu i ustug Praca bez sieci, lokalne zrodta

energii i mikrosieci krytycznych energii i podziat mocy
Szybkie zwiekszanie produkg;ji Jakos¢, identyfikowalnos¢ i

Produkeja seryjna sprawdzonych rozwigzan bezpieczni dostawcy

2.2 Lekcja z Ukrainy: licza sie szybkos¢ i dostep do czesci

Wojna w Ukrainie pokazuje, jak wazne sg drony, szybkie poprawianie konstrukgji i rozproszone
zrodta energii. Pokazuje tez ryzyko zaleznosci od importowanych silnikow, kamer, elektroniki i
baterii. Polska musi wiedzie¢, ktore czesci sg krytyczne, i przygotowac alternatywnych
dostawcow, zanim pojawig sie zaktocenia.

Dlatego potrzebne sg wspadlne testy firm cywilnych, wojska, stuzb i operatorow infrastruktury.
Kontrakty demonstracyjne powinny sprawdzac¢ konkretne rozwigzania — na przyktad mobilne
zasilanie, autonomiczng logistyke i zarzgdzanie energig — a najlepszym projektom otwiera¢ droge
do seryjnej produkgciji.

2.3 Wybrane huby tadowania mogag dziata¢ takze podczas kryzysu
Sama tadowarka i magazyn energii nie wystarczg, by zasila¢ stuzby lub obiekty krytyczne
podczas awarii. Taka funkcja musi by¢ zaplanowana od poczagtku. Trzeba okresli¢, kto ma
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pierwszenstwo, jak dtugo system ma dziatac oraz skgd bedzie czerpat energie.

Hub tadowania jako element infrastruktury odpornosciowej

Zintegrowany hub tadowania wspiera mobilnos¢ cywilng i operacje w sektorze bezpieczenstwa
oraz zapewnia zasilanie awaryjne kluczowej infrastruktury

SIEC ODNAWIALNE ZRODLA MAGAZYN ENERGII FLOTA CYWILNA
ELEKTROENERGETYCZNA ENERGII

Samochody osobowe i dostawcze
Autobusy elektryczne

Stabilne zasilanie Energia czysta Magazynowanie energii

Dostep do mocy Niezalezno$¢ Stabilizacja sieci TRANSPORT CIEZKI
szczytowe;j energetyczna Zasilanie awaryjne
Ciezarowki elektryczne
Pojazdy dalekobiezne
ZASILANIE AWARYJNE HUB LADOWANIA )
INFRASTRUKTURY StUZBY PUBLICZNE
KRYTYCZNEJ

Policja, straz, pogotowie
Pojazdy operacyjne

LOGISTYKA WOJSKOWA
Szpitale i placowki

medyczne
Ce\?\;ra *danyCh H Hacznose tadowarki Inteligentne Cyberbezpieczenstwo Integracja Zaopatrzenie i transport
QZ Ay tranSportqwe duzej mocy zarzgdzanie energia i ochrona i otwarte Mobilnos¢ jednostek
Administracja publiczna (150 kW — 1+ MW) danych standardy
Zrodto: I1S/IFF - Sektor elektromobilnosci na rzecz bezpieczenstwa Polski = T E

Nie kazda stacja tadowania musi petni¢ funkcje kryzysowga. Rzgd powinien wybrac¢ ograniczong
liczbe lokalizacji waznych dla transportu, flot ratunkowych i infrastruktury krytycznej. Projekty,

ktére zapewniajg realng odpornos¢, powinny otrzymac dodatkowe wsparcie oraz szybsze
przytgczenia i pozwolenia.

Montaz w Europie to za mato

O bezpieczenstwie nie decyduje sama lokalizacja fabryki. Liczy sie to, kto
kontroluje surowce, kluczowe czesci, oprogramowanie, dane i aktualizacje. Europa
musi tez umie¢ samodzielnie serwisowac i rozwijac te technologie.
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3.1 Zaleznos$¢ zaczyna sie przed fabryka

Chiny kontrolujg najwazniejsze etapy wielu tancuchow dostaw. W 2025 r. odpowiadaty za okoto
85% swiatowej produkcji materiatow katodowych i ponad 90% materiatow anodowych do baterii.
Rok wczesniej wytwarzaty 91% rafinowanych pierwiastkow ziem rzadkich uzywanych w
magnesach oraz 94% spiekanych magnesow trwatych. Te same materiaty sg potrzebne w
transporcie, energetyce, elektronice i obronnosci.

Przy publicznym wsparciu trzeba stawiac cztery proste pytania. Czy technologie mozna
audytowac i serwisowac¢ w Europie? Kto kontroluje dane i aktualizacje? Czy istniejg alternatywni
dostawcy? Czy produkcja moze trwac podczas zaktocen?

3.2 Kluczowe surowce: mniej zaleznosci, wiecej kontroli

Polska i UE nadal bedg importowac surowce i komponenty. Odpornosc¢ oznacza dostawy z kilku
zaufanych zrodet, rozwoj europejskiego przetwarzania i recyklingu, oszczedne wykorzystanie
materiatow oraz zapasy dla najwazniejszych zastosowan.

- Uzupetnic tancuch bateryjny. Rozwijac rafinacje wtorng, odzysk grafitu, materiaty jakosci
bateryjnej i laboratoria, ktore potwierdzg ich jakosc.

+ Zbudowac europejski fancuch magnesow. Potgczy¢ separacje pierwiastkow ziem rzadkich z
produkcjg stopow, magnesow i silnikow oraz z recyklingiem.

« Zuzywac mniej surowcow. Mniejsze pojazdy i baterie ograniczajg ilos¢ metali krytycznych,
ktore trzeba sprowadzic¢ i zabezpieczyc.

Recykling ma sens tylko wtedy, gdy odzyskane materiaty wracajg do europejskiej produkcji. Dzis
czarna masa (mieszanka materiatow z rozdrobnionych baterii, z ktérej odzyskuje sie surowce)
czesto opuszcza Europe i jest rafinowana gdzie indziej. Wsparcie powinno trafia¢ do projektow,
ktére majg dostep do wsadu, odzyskujg materiaty jakosci bateryjnej, majg europejskiego odbiorce
i mogag zwiekszyc skale. Publiczne pienigdze powinny tez wigzac sie z audytem technologii,
bezpiecznymi aktualizacjami, europejskim serwisem i petng identyfikowalnoscig materiatow.

Uruchomic¢ krajowy program demonstracyjny technologii cywilno-obronnych.
Finansowac testy terenowe mobilnych magazynow energii, odpornych hubow
tadowania, mikrosieci, autonomicznej logistyki i bezpiecznych systemow
zarzgdzania energig, z jasng sciezkg od prototypu do zamowienia.
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Stworzy¢ staty mechanizm wspotpracy
motoryzacja—energetyka—bezpieczenstwo. Potgczy¢ przemyst, sity zbrojne,
stuzby ratunkowe, operatorow infrastruktury, organizacje badawcze i sektor
finansowy, aby wspodlnie definiowac potrzeby i uruchamiac projekty.

Wprowadzi¢ kryterium odpornosci dla wybranych projektow tadowania i
magazynowania energii. Wspierac ograniczong siec strategicznych lokalizacji
tylko wtedy, gdy projekty obejmujg prace wyspowa, lokalne zrédto energii, odbiory
priorytetowe, bezpieczne sterowanie i przetestowane procedury.

Wykorzysta¢ zamowienia publiczne do budowy trwatych kompetencji. Obok ceny
oceniac serwis w catym cyklu zycia, cyberbezpieczenstwo i ciggtos¢ dostaw oraz
wymagac audytowalnej technologii, B+R w UE, istotnego udziatu dostawcow i
bezpiecznego zarzgdzania danymi.

Domkngc brakujgce ogniwa taricuchow wartosci surowcow krytycznych.
Priorytetowo traktowac rafinacje wtdrng, odzysk materiatéw jakosci bateryjnej,
pCAM/CAM (prekursory i materiaty aktywne katod baterii), separacje
pierwiastkow ziem rzadkich, produkcje magnesow i recykling — na podstawie
dostepnego wsadu i wiarygodnych odbiorcow.
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Wiecej informacji

Hanna uhl

Clean Mobility Policy Manager, T&E
Hanna.uhl@transportenvironment.org

www.transportenvironment.org | BlueSky | LinkedIn
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